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9���

ǁǁǁ͘ŚĂůůŝǁĞůůŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

�ŐƌĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞ

WƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞƚƚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ

�ĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

�ƌĞĐƚ�ďŽĂƌĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϬ�;ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�

DĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞ�ŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽƌƚĂůƐ

�ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǀŝĞǁŝŶŐƐ�;ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ

&ŝŶĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ

�ĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚĂǆ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�,DZ��;ŝĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚͿ

�ŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝƚ�ŝŶŝƚŝĂů�ŵŽŶƚŚƐ͛�ƌĞŶƚ

WƌŽǀŝĚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ

EĞŐŽƚŝĂƚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�Ă�ƚĞŶĂŶĐǇ

�ĚǀŝƐĞ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ

DĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚĂƚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�;ŐĂƐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞůĞĐƚƌĐŝĂů�ƐĂĨĞƚǇ͕��W�͕�ďŽŝůĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂůĂƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƚĐͿ

�ŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚ

�ƌƌĂŶŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ

WƵƌƐƵĞ�ŶŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƌĞŶƚ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ

�ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚǁŽ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ

�ƌƌĂŶŐĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ

^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƉŽƐŝƚ�ĚŝůĂƉŝĚĂƚŝŽŶ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ

,ŽůĚ�ŬĞǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶĐǇ�

7HQDQW�)LQG�
����RI�UHQW�
�LQF��9$7�

ϭͬϯ



ǁǁǁ͘ƉƌŽƉĞƌƚǇŵĂƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬ

&/,(17�021(<�3527(&7,21� ,1'(3(1'(17�5('5(66�

/$1'/25'�)((6�6&+('8/(

&)).8.43&1�343�458.43&1�+**��&3)�(-&7,*�

9���

^d�Zd�K&�d�E�E�z�&��^��

^ĞƚͲƵƉ�&ĞĞƐ͗�&Žƌ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�άϭϴϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ�ƉĞƌ�
ƚĞŶĂŶĐǇ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�άϭϰϵϵ͘ϵϵ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��άϬ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚƐ�
ĂďŽǀĞ�άϭϱϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ�
;/��ĐŚĞĐŬƐ͕�ZŝŐŚƚͲƚŽͲZĞŶƚ�ĐŚĞĐŬ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŚĞĐŬƐ͕�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ͬ�
ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�;ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚĞƌŵƐͿ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶĐǇ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�^ĐŚĞŵĞ͘�
WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƐŝƚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶĐǇ��
ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ͘�

�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�dĞŶĂŶĐǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�
ƐŝŐŶŝŶŐ͗�άϯϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ͘��dŚĞ�dĞŶĂŶĐǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ĚƌĂĨƚ�ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ�ǁŝůů�
ĂƉƉůǇ͘�

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WĂĐŬĂŐĞ�;ůĞƚ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞͿ͗�άϵϬ�;ŝŶĐ�s�dͿ͘���ƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘��
/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐĂƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ĂůĂƌŵ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͘���ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ͘�
�ƌƌĂŶŐĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�;ůĞƚ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞͿ͗�άϲϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ͘��ƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�
ĐůĞƌŬ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͘���ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ͘�

/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�&ĞĞƐ͗��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��
��ƋƵŽƚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�

�ƌƌĂŶŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐůĞĂŶ�;ůĞƚ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞͿ͗�άϲϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ͘��ƌƌĂŶŐĞ�Ă�ĐůĞĂŶĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐůĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ƚĞŶĂŶĐǇ͘���ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ͘�

�ƌƌĂŶŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐĂƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ�;ůĞƚ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞͿ͗�άϲϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ͘���ƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚΖƐ�ŐĂƐ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ͘�

>ĂŶĚůŽƌĚ�tŝƚŚĚƌĂǁĂů�&ĞĞƐ�;ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀĞͲŝŶͿ͗�άϭϱϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ�
ƉĞƌ�ƚĞŶĂŶĐǇ͘�dŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ƐĞƚͲƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚůŽƌĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�

ǁǁǁ͘ŚĂůůŝǁĞůůŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ǁǁǁ͘ƚƉŽƐ͘ĐŽ͘ƵŬ Ϯͬϯ



ǁǁǁ͘ƉƌŽƉĞƌƚǇŵĂƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬ

&/,(17�021(<�3527(&7,21� ,1'(3(1'(17�5('5(66�

/$1'/25'�)((6�6&+('8/(

&)).8.43&1�343�458.43&1�+**��&3)�(-&7,*�

9���

�E��K&�d�E�E�z�&��^�

�ŚĞĐŬͲŽƵƚ�&ĞĞƐ͗��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�

dĞŶĂŶĐǇ��ŝƐƉƵƚĞ�&ĞĞ͗�άϯϲ�ƚŽ�άϮϰϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ�ƉĞƌ�ƚĞŶĂŶĐǇ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘�dŚŝƐ�
ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�

&ĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�>ĞŐĂů�EŽƚŝĐĞƐ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϯ�Žƌ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϭͿ͗�άϮϰ�ƚŽ�άϭϬϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ�ƉĞƌ�EŽƚŝĐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

�ŽƵƌƚ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�&ĞĞƐ͗�άϮϰϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��&ƵůůǇ�
DĂŶĂŐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇ͘�

KƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ͗�ϭϮй�ŽĨ�ŶĞƚ�ĐŽƐƚ�
;ŝŶĐ͘�s�dͿ͘��ƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�
Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘�&ƵůůǇ�DĂŶĂŐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇ͘�

WƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ǁŽƌŬƐ�
ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͗�ϭϮй�ŽĨ�ŶĞƚ�ĐŽƐƚ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ͘�^ƵďŵŝƚƚŝŶŐ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘��ƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��&ƵůůǇ�
DĂŶĂŐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇ͘�

,ĂŶĚůŝŶŐ�Ă��,DK�Žƌ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ͳ�άϭϱϬ͘ϬϬ�;DĂŶĂŐĞĚ�
KŶůǇͿ�;ŝŶĐ�s�dͿ

�hZ/E'�d�E�E�z�&��^�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�sŝƐŝƚƐ͗�άϳϮ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ͘�
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�dĞƌŵƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��

ZĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�&ĞĞƐ͗�άϮϰ�ƚŽ�άϯϲ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ�ƉĞƌ�ƚĞŶĂŶĐǇ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��
ZĞǀŝĞǁ�ƌĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͕�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��
ƚĞŶĂŶƚ;ƐͿ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞŶĂŶƚ;ƐͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�Ă�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϯ�EŽƚŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ďĂƐŝƐ͘�

ZĞŶĞǁĂů�&ĞĞƐ͗�άϲϬ�ƚŽ�άϵϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ�ƉĞƌ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
�ŽŶƚƌĂĐƚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ͕�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ǁǁǁ͘ŚĂůůŝǁĞůůŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ǁǁǁ͘ƚƉŽƐ͘ĐŽ͘ƵŬ ϯͬϯ



ǁǁǁ͘ƉƌŽƉĞƌƚǇŵĂƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬ

&/,(17�021(<�3527(&7,21� ,1'(3(1'(17�5('5(66�

/$1'/25'�)((6�6&+('8/(

&)).8.43&1�343�458.43&1�+**��&3)�(-&7,*�

9���

&/E�E�/�>��,�Z'�^�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�hŶƉĂŝĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϰй�ĂďŽǀĞ��ĂƌĐůĂǇƐ��ĂŶŬ�
�ĂƐĞ�ZĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ƵĞ��ĂƚĞ�ƵŶƚŝů�ƉĂŝĚ͘�

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲZĞƐŝĚĞŶƚ�>ĂŶĚůŽƌĚƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŽ�,DZ���
άϭϱϬ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘�dŽ�ƌĞŵŝƚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�,DZ��ŽŶ�ďŽƚŚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�

^ƵŵŵĂƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�άϯϲ�;ŝŶĐ͘�s�dͿ͘�dŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�

ǁǁǁ͘ŚĂůůŝǁĞůůŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ǁǁǁ͘ƚƉŽƐ͘ĐŽ͘ƵŬ ϰͬϰ


